Zalacznik Nr 1
do Procedury Zarzadzania
Ryzykiem w Urzgdzie Miasta Ketrzyn

Kategorie ryzyka wyst¢pujace w Urz¢dzie Miasta Ketrzyn - przyklady

UWAGTL:

1.

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych zZrédet (przyczyn) oraz skutkéw.

Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka, przy kazdorazowej analizie nalezy
rozpatrzy¢ potrzebe indywidualizacji okreglenia wskazywanej kategorii lub typu ryzyka —
adekwatnie do okolicznosci.

Tabela dotyczy kategorii ryzyka przyjetych dla Urzedu Miasta. Miejskie jednostki
organizacyjne powinny samodzielnie okreslié kategorie ryzvka i ich typy. uwzgledniajac
w szczegdlnosci specyfike prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

RYZYKO FINANSOWE : Czynniki ryzyka

1.

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow,
Budzetowe dostepnoscia srodkéw publicznych, dokonywaniem
wydatkéw i pobieraniem dochodow.

2. Oszustwa i kradzieze

Zwigzane ze stratg srodkéw rzeczowych i finansowych
bedacych wynikiem przestepstwa lub wykroczenia np.
kradziez mienia przez interesantéw lub pracownikow.

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
Zaméwien publicznych zaméwien publicznych lub zlecaniem zadan

i zlecenia zadan publicznych publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia
zasad, form lub trybu udzielania zaméwien publicznych.

Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pienieznych

4. Odpowiedzialnosci tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow
procesowych.
5. Realizacji programéw Zwigzane z wystapieniem nieprawidtowosci przy
wspotfinansowanych z rézny | realizacji projektu i jego rozliczeniu, mogacych
zrédet skutkowaé zwrotem srodkow.
RYZYKO DOT. ZASOBOW Czynniki ryzyka
LUDZKICH
Zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikow,
1. Pracownikow szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadan bez

zabezpieczenia etatowego.

Niewystarczajace kwalifikacje kierownictwa, czeste
Kierownikow zmiany na stanowiskach kierowniczych, zbyt mala
liczba 0s6b na stanowiskach kierowniczych.

Nieadekwatna struktura organizacyjna, brak zakreséw
obowigzk6w kierownictwa i pracownikéw,
Organizacji jednostki nieprecyzyjnie okreslone zakresy obowigzkéw, brak
formalnie powierzonych obowiazkéw, nieefektywny
system przeplywu informacii.

Niesprawiedliwa praktyka wynagradzania, niskie
wynagrodzenia, brak dzialan motywujacych
pracownikdw, niewy starczajgce mozliwosci rozwoju

Zarzadzania zasobami
ludzkimi
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zawodowego pracownikéw, niezapewnienie
odpowiednich szkolen, nieefektywna rekrutacja.

Zwiazane z bezpieczenstwem warunkow pracy i

5. BHP wypadkami przy pracy, np. $liska podtoga, wypadek
komunikacyjny.
RYZYKO DZIALALNOSCI Czynniki ryzyka

1. Regulacji wewngtrznych

Zwiazane z istnieniem i aktualnoscia regulacji
wewnetrznych, np. brak aktualnych procedur, brak
aktualnych aktow prawnych.

2. Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwiazane ze struktura organizacyjna, organizacja pracy
oraz przekazywaniem obowigzkow i uprawnien np.
ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, ryzyko
braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjne;.

3. Kontroli zarzadczej

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej, np. ryzyko niedostatecznej kontroli,
ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontrolnych,
ryzyko nieprawidlowo wydanej decyzji.

4. Informacji

Zwiazane, z jakoscia informacji na podstawie, ktorych
podejmowane sa decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
w pionie i poziomie struktury organizacyjnej.

5. Wizerunku

Zwigzane z wizerunkiem Gminy np. ryzyko
negatywnych opinii i artykutéw w prasie, mediach
spolecznosciowych.

6. Systemoéw informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie systemami i
programami informatycznymi oraz ochrong zawartych
w nich danych np. ryzyko awarii systemu, ryzyko
dostepu do danych w systemach przez nieuprawnione
osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

7. Prowadzonymi projektami

Niewlasciwe planowanie projektu, wzrost kosztow
realizacji projektu, opdznienia w realizacji projektu,
brak $rodkéw na realizacje projektu, niepowodzenie
projektu.

8. Nowymi zadaniami i
programami

Ograniczenie lub znaczny wzrost zadan jednostki, brak
odpowiednich zasobow (srodkow finansowych,
pracownikéw, wyposazenia, informacji), krotki termin
realizacji, konieczno$¢ wspdlpracy z innymi
podmiotami.

9. Ochrony zasobdw

Ryzyko nieuprawnionego dostgpu do pomieszczen
Urzedu, do danych osobowych przetwarzanych przez
pracownikow, ryzyko nieznajomosci procedur
opracowanych na wypadek wystgpienia sytuacji
nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, powaznej awarii
lub nieumiejetnego ich stosowania itp.

10. Innowacyjnosci

Op6r pracownikow, brak sktonno$ci do zmian,
wdrazanie niesprawdzonych rozwigzaf.

RYZYKO ZEWNETRZNE

Czynniki ryzyka

1. Infrastruktury

Zwigzane z infrastrukturg np. transportem, komunikacja
teleinformatyczng, zaopatrzeniem w energie, gaz itp.
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Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami

Gospodarcze walut, inflacja itp.
Zwigzane ze zmienno$cig przepiséw prawa,
Srodowiska prawnego nieprawidtowsg

wyktadnig i niejednolitym orzecznictwem.

Dostawy i ustugodawcy

Niestabilni dostawcy, monopolistyczna pozycja
dostawcow.

Inne zagrozenia i naciski
zewngtrzne

Dzialania przestepcze, terroryzm, presja polityczna,
spoleczna, naciski grup interesu, dziatalnosé
lobbingowa.

»Sita wyzsza”

Pozar, powddz, huragan, dziatania wojenne.
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